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Globalizacion y Estrategias Empresariales
len la Fruticultura: Sus efectos en los
Pequerios Productores ”

Monica Bendini y Marta Palomares

Este articulo indaga el alcance tesrico del concepto
de . “globalizacién ¢ “centrndose  en . sus
_pm'tlculandades en Ia etapa actual’ del capitalismo
monopolico. ¥ : los | concomitantes  procesos de
desinlegracion = que; ‘aparecen. Se analiza Ia
‘ckpansién econdica de la actividad fruticola en la

la existencia ‘de una franja irrigada en la que
predomman las explotaciones de frutos de pepita
(manzanas y perns) y las distintas etapas del
modelo: de acumulacion dominante. Se trata: de

amplementan - en,_un mercada ~ cada * vez . mds

Ut - lado,. las  fonmas de articulacion’del capital
'mlcrmclonml cont las empresas dc base nacmnal v,
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La globalizacién, su alcance tedrico

En los oltimos aflos diversas autores se han
ocupado de precisar el alcance tedrico del
concepto  globalizacion en el  discurso
econdmico-politico.

Para Mustafa Koc fa globalizacién no es
simplemente una construccion tedrica sino que
implica procesos histéricos concretos y la
interpretacion ideologica de los mismos. A
pesar de su recicnte aparicion como vocablo,
este fendmeno, en tanto proceso, ¢s inherente
al desarrollo capitalista con especificidades en
cada fase del mismo.

...Jas dindmicas de acumulacion, los agentes de
expansion y sus oponentes no han sido siempre
los mismos. En cada fase de! desarrolio del
capitalisme  diferentes  regimenes  de
acumulacion y modos de regulacion han
modelada los patrones de expansion. Las
dinftnicas de los diferentes escenarios del
desarrollo del capitalismoe o de los regimenes
de acumulocién no  fueron simplemente
determinados por las leyes especificas del
proceso mismo de acumulacion. Mis biex las
condiciones de acwnulacion han  sido
redefinidas y renegociadas cn forma continua
por los distintes actores sociopoliticos a nivel
nacional e internacional. (Koc, 1992:3).

Koc analiza las particularidades de este
fendomenc en cada una de las etapas dcl
capitalismo, a Jos fines de este trabajo nos
centraremos en la fase industrial monopdlica y

40 Isternstional Jouranl af Soclelagy of Agriculture and Foed / Revisia Internacional de Saclologia sobre Agriculturs y Alimenlos / Vel. 3 /1953




en los alcances de la globalizacion en el actual
discurso neoconsgrvador. Los aclores mas
dindmicos de esta fase son las corporaciones
internacionales que desarrollan estrategias
globales de acumulacién con las ventajus de 1a
movilidad de los factercs de produccién de los
mercados.

La fuerza globalizante actual conlleva a

una gran concentracion de los flujos de capital

productivo y financiero en determinadas dreas
geogrificas y a una sincronizacién dc las
producciones de valor a nivel mundial a través
de un sistema informatice y de comunicacion
que transmiten en licmpo rteal toda la
informacién para que ello sca posible
{Matellanes, 1993).

No obstante, en los mismos escenarios en
que estas fuerzas globalizantes se desarrollan,
aparecen  procesos de  desintegracion
{desagregacion  politica, coufliclos  étnicos)
como resistencia a la  “howopencizante
indiferencia de Ia globalizacion™ (Koc,
1990:12).

En los paises desarrollados, las politicas
asociadas al proccso dec  globalizacidn
comienzan a ser revisadas indicando un
retroceso de 1a hegemonia discursiva y politica
del ncoliberalismo {crisis del compromiso
social de las fuerzas de coalicion y del
consenso politico).

En los paises periféricos y sentiperiféricos
(Wallerstein, 1974) {a transicion  det
populismo proteccionista y estatista al
neoliberalismo ha sido relativamente ripida y
brutal en sus consecuencias sociales con falia
de redefinicion del compromiso social y
ausencia de respucsta estatal para problemas
planteados cn la agenda social (Franco y Sojo,
1992).

En la Argentina no se cucstiona la
insercidn en [1 economia mundial. Pero no hay
una foriha de inscrcidn predeterminada, la
insercion es un espectro de inserciones, y cada
insercidn tiene una dindinica industrial que le
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es propia y una dinamica pelitica y social que
también cs propia lo que esli explicando el
caracter diferenciado y hasta contradictorio de
la globalizacion,

Si bien la industria de alimentos, y, en este
caso la fruticultura no esti ampliamente
trasnacionalizada  como  Ia industria
automotriz, sc pueden distinguir, siguicndo a
Fricdland, tres segmentos o sectores bisicos:
1) productores (son aquellos que directamente
producen ¢1 producto), 2) comcrcializadores
-marketers- (son aquclios que entregan el
producto dircctamente al consumidor) y, 3)
distribuidorcs o intcrmiediarios (los que se
encuenlran en un proceso  diferenciat de
globalizacion). Solo ¢l scgmento de los

distribuidores esti verdaderamente
trasnacionalizado, los otros dos scctores
muestran alpunas tendencias de

trasnacionaliziicion de cardcter mds regional
(Fricdland, 1992:1).

En cl caso de la fruticultura argentina debe
llerse el segmicnto de distribuidores inchiyendo
a los agentes dc  acondicionamiento y
conservacion, ¢ industeializacién.

La actividad agroindustrial fruticola de
pepita (manzana y pera) ha sido durante las
uktimas décadas una de las actividades
productivas  mis  dindmicas  del  pals,
desarrolldndose  principalmente en el Alto
Valle dcl Rio Negrot:

La agroindustria fruticola y los
sujetos sociales

Como en otras zonas fruticolas de la
Argentina (Bajo Parand, Cuyo), ent su génesis,
la actividad productiva cn ¢l Allo Valle ha
estado caracterizada por el uso intensive de
mano de obra y por una estructura productiva
predominantcinente familiar. La penetracidn
del capitalismo en la fruticultura no ha sido
homogénea, imponicndo en cada zona
distintos ritos dc expansion siendo mayor en
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aquellas zonas cuya produccién se halla
vinculada al mercado externo. Los sectores
sociales articulados al comcrcio internacional
se constituyen enfonces en el  elemento
dinamizador del proceso de  expansion
(Bendini y Palomares, 1990).

Estc proceso de expansion econémica? de
la actividad fruticola en ei Alto Valle no ha
sido homogénco. Mas alld del grado de
diferenciacion en la estructura agraria
preexistente, sc desarrollan con nitidez, a
partir de principios de los 70%, nucvos
procesos de diferenciacion secial en el sentido
de desaparicidn y descomposicion de sujelos
sociales y surgimiento de nuevos. Estos nuevos
sujetos estan asociados a la integracion vertical
y horizontal v a la creciente concentracion
agroindustrial.  El  surgimiento de los
"fruficultores" (fruteros o intcrmediarios
integrados) ademis de los ‘"chacarcros"
{medianos y pequeiios productores primarios)
como sujetos empresariales con Connolaciones
especificas se traduce asimismo en la aparicion
de organizaciones gremiales nuevas y
diferenciadas como expresion de las distintas
fracciones (Bendini, 1990),

En la década de los 80 se profundiza el
modele y comicnza la de los 90 con fuerte
incorporacion no generalizada de tecnologias
de punia, transformaciones en la organizacion
del {rabajo, crisis en los mercados e indicios de
un cambio en el modelo fruticola.

En el estudio de la estructura agraria del
Alto Valle, resalta historicamente la presencia
de un sujeto social "el chacarero" que
originariamente facilité el desarrollo  del
capitalismo de principios de siglo a partir del
corrimicnio de la fronlera agropecuaria por
campafias militares y de la penetracion del
capital britanico en infraestructura, tecnologia
y distribucion, Es desdc fines de los 70 cuando
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coyunturalmente a través de estralegias de
sobrevivencia (arriendo, venta de fruta de

descarte a industria, diversificacion
productiva, créditos). Sim  embargo, su
presencia como  productor primario es

predominante (constituyen €l 70% de los
productores y producen el 50% de fruta de
pepita)

A los fines de desagregar la categoria
empresarial "fruticultores" pueden sefialarsc
en términos de empresas:

1) Las empresas regionales fruticolas
medianas o altamente integradas (la secuencia
en el ticmpo de estas empresas es la siguiente:
importador/exportador  de  fruta, frutero
—ompra de frula a terceros-, instalacidn de
empaque v frigorifico locales e integracion
hacia atrds, aclualmentc en expansion a
nuevas zonas).

) Las empresas trasnacionales de
desarrollo recienic relativamente con menor
integracion hacia atras. entre ellos, merece
especial atencion €l caso de una empresa
argentina exportadora lider, que formada en la
década de los 70 comg exportador de fruta
comprada a terccros, a partir de 1987,
mediante acuerdos tipe joint ventures con
empresas trasnacionales que e abren las
puertas al mercado europeo a través de la
cadena de supermercados minoristas, se
expande en forma acclerada concentrando
importantes volimenes de produccion e
incorporande  olros rubros fruticolas y
horticolas a nivel nacional. Esta expansion se
exticnde hasta la participacion en la
adquisicién de uno de los puertos de salidas de
frutos del pais. Unas pocas empresas
trasnacionales controlan aproximadamente el
18% de las exportaciones de [fruta fresca de
pepita.

Modelos de acumulacion y estrategias
empresariales

el chacarcro como sujeto se encucntra -
erosionado cn sus posibilidades de expansion Aumentos en la productividad
A Susp NP y En tanto agroindustria dindmica, el
en una crisis permanenle que sorlea
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aumento de la productividad cs creciente pero
diferencial en cuanto a su periodizacion y a su
alcance.

En la produccién primaria cl periodo 1960-
76 es relativamenic ¢l mas significative en
torno a esta cstratcgia de expansion como
orientacion cmpresarial. La  produccion  de
manzanas v peras sc triplica en ese periedo en
tarto que la superficie cultivada se expande en
aproximadamente un 40%, micntras quc los
volumenes destinados a exportacién aumentan
en un 50%. La productividad de la mano de
obra en la produccion primaria se duplica cn
ese lapso para lucgo muantencrse constante
hasta la fecha. En el empaque puede suponerse
un comportamicnto similar si bien no se
cuenta con datos confiables para la década de
los 70, la informacidn para la década de los 80
nos revela un incremento constanic de la
productividad  de  lu mano  de  obra,
destacindose ¢l periodo 1986-1990% y cun cl
frigorifico diche aumento sc regisira mds
significativainente entre los aios 1973-1979
coincidiendo con 1a consolidacidn de Ia
integracion acondicionamiento y conscrvacion
en frio (galpén de cmpaque-frigorifico).

No obstante eslos aumcnles cn Ja
productividad del sector no fueron uniforcs,
Un andlisis comparative dc  los  datos
estadisiticos entre 1981-1991 revely que para
esla década sc ticnde a cstabilizar  los
voltimenes de produccidn y sin cmbargo In
renovacidn  de 1cenologia  en produccidn
primaria ¢s noloria. Se observan cambios
varictales, se exticnden los sistcimas moderuos
de conduccidn, 'y  principalmenie,  se
incorporan  paqueles leenolégicos para cl
mancjo del monte. "No podemos apreciar un
gran desarrollo del drea plantada en la iltima
década pero las cilras del Cense de 1981 ya
indicaban lo que ha venido sucedicndo durante
la década: la acclerada reconversion fruticola
en arden a la situacién varictal y de das
técnicas de conduccidn.. Esle cambic s¢ ha
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acentuado por lo que tencmos un sustancial
aunienio de la produccion sin haber crecido ¢l
drea  plantada. No podemos  hablar  de
aumentos ¢n la productividad global, porque a
medidia que se convertian los montes en alta
densidad se registraba un proceso negativo
para quicnes no asumian este cambio y
continuaban con ¢l mente tradicional: la
mayor productividad mcjoraba la  relacidn
costo/precio, los procuctores mds eficientes
podian mantener un nivel de precios acepiable
para Ia industria y cl empaque pero este nivel
era ruinoso para quicnes no habian logrado
reconvertir,"(Miquel, 1992:59) Como sciiala el
aulor citado csic proceso ha sido selectivo, solo
los productores mids capitalizados, cn su
mayoria integrados, pudicron invertir cn la
recownversion.

Profundizacion del proceso de integracidn

S1 bien ¢l proceso de integracion
agroindustrial sc inicia a fines de 1960, es en
Ia (ittima década de los 80 cuando sc consolida
la integracién con un alto grado de
concendracién cmpresarial cspecialmente en
las.  farcas de  acondicionamiento  y
conservacion,

A lincs de ta década del 70 Ias diez firmas
fruticolas  lideres con exportacion  donde
predominan las que integraron desde la
produccién  primaria - hasta el comercio
exterior, comercializaban ¢l 40% de los
voliimenes de peras y manzanas destinados al
mercado externo. Las ciltas del periodo 1985-
88 scilalan que esa misma fraccién de las
remesas al exterior Tucron cubiertas por las
primeras cinco empresas ¢n ¢l ranking de
cxporladores (GESA, 1992},

La integracion vertical que implica, segin
Cariola y Lacabana "la participacion de un
agente social on dos o mas ctapas del sistema,
en una forma de insercion maltiple que, como
tal, aumenta las posibilidades de acumulacion®
{Soverna, 1990), comenz6 a gencrarse a partir
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de la década del sesenta.

Por otra parte, la agricultura de contrato
también prescnte, permite una arliculacion
entre productores primarios y empresas
agroindustriales sin borrar la independencia
juridica de los actares involucrados. Mediante
esle mecanismo las empresas industriales

controlan los aspectos decisivos del proceso de

trabajo y las condiciones de la produccién sin
asumir directamente los ricsgos’ de la
produccion agricola.

En los sectores de acondicionamiento y
conservacion, a pesar de que cada uno requicre
una division técnica dei trabajo especifica, se
inicid en los 70 y se generalizoé en los 80 la
vinculacion  técnica de ambas  etapas
funcionando como una unidad de produccidn.
La industria de jugos vino a absorver el
creciente porcentaje de fruta de descarte
derivado de los sistemas mds estrictos de
clasificacién en un primcr momento, y luego
su crecimicnio alcanza un apogeo con la
descapitalizacion de los pequerios productores
(fincs de los 80 y primeros aiios de log 90).

La siguiente cita corresponde a las
declaraciones de¢ un dirigente gremial del
grupo de los empresarios integrados regionales
y expresa la necesariedad de la integracion ¢
inviabilidad econémica del pequefio productor
independiente o aislado "Podemos afirmar
entonces que la produccion y exportacién de
frutas se ha convertido en una actividad que
remunera excelentemente a los factores que
intervienen en el proceso integrade desde la
produccién hasta la comercializacion externa,
pero rinde pococs recursos para la produccion
en si* (Miquel, M. 1992:59).

Expansion a nuevas zonas

Como fenétmeno reciente de la arientacion
empresarial y acompaiiando las dos estrategias
que se mencionaron anteriormente, se observa
el desarrollo de grandes explotaciones hacia
zonas no tradicionales (tierras no cultivadas
anteriormente) en donde se han instalado
establecimientos  fruticolas de  grandes
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dimensiones con incorporacion intensiva de
capital (tecnologia de punta y diversificacién
tendiente a la canasta fruticala), y con un alto
grado de integracién. Si bicn es un fenémeno
iniciado por empresas lideres afincadas en la
rcgion (regionales y trasnacionales), en la
actualidad ha concentrado a capitales
altamente concentrados y diversificados de
orden nacional.

No hay estudios ni datos estadisticos
suficicntes que proporcionen  informacion
acerca de las economias d¢ escala a nivel de
explotaciones de gran tamaiio en ¢sta actividad
productiva.

Algunas consecuencias sobre los
pequedios productores

La conselidacion del modelo agroindustrial
en 1a fruticultura de pepita ha provocado una
subordinacion diferencial de los pequefios
productores a la etapa industrial.

Si bien en el periodo de xpansién gencral
de la actividad, los pequefios productores se
capitalizaron y modernizaron, ¢l ritmo de
acumulacidén no fue suficiente como para
permitir un salto cualitativo de "chacareros” a
"fruticultores”.

Los beneficios de la expansién, por lo
tanto, fueron apropiados por los empacadores
y productorcs integrados quienes al integrarse
hacia atris por compra o arrcndamiento de
tierras debilitaron el poder de negociacion de
los pequeiios productores®. Asimismo, estos
tltimos se ven obligades a comercializar sus
cosechas en forma individual y aislada en un
mercado de primera venta oligopolico
obteniendo precios residuales y cfectivizados a
través de formas de pago que suelen ser
desventajosas ya que los mayoristas ¢
industriales suclen tomarse largos plazas para
efectuarlos, obteniendo beneficios adicionales
provenientes del deterioro del dinero (Bilder y
Zambdn, 1990).
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A su vez, los requerimicntos de calidad del
mercado  externo  han  levado a  los
empacadores y cxportadores a modernizarse
tecnologicamente  disputindose la  fruta
comprada a terceros y scleccionando a los
mejores ofcrentes; lo cual s¢ convirlio en un
factor diferenciador entre los productores
primarios. Al clevarse los requisitos de
calidad, aquellos productores que  por
insuficiente acumulacién de capital no
acompafiaron este requerimiento  mediante
adopeion tecnoldgica iniciaron un procesa de
erosion cuyos indicadores actuales son: falta
de rentabilidad, notable retraso tecnolégico, y
acentuado proceso de descapitalizacion.

Desde el punto de vista productivo estos
productores se caracicrizan  por.  poseer
plantaciones viejas y con sistema tradicional
de conduccidn, no disponer de varicdades y
clones requeridos, tener bajos rendimientos y
altos costos de produccion, haber reducido
drasticamente 1as labores culturales basicas
(Castcllo, 1990). De este modo, entre cl 50% y
el 80% de su produccion es calificada como
descarte por los procesadores o es remilida por
el productor directamente a la industria
(principalmente  jugos) con precios
relativamente menores al de la fruta fresca.

Concomitantemente a la subordinacién al
capital industrial, se obscrva un proceso de
marginalizacion del trabajo familiar en lfas
chacras (Figuereido, 1989); hay una falta de
incentivo en los hijos de productorcs para
continuar ¢n la aciividad. Esto ha generado
migraciones a las zonas urbanas y desatencion
de las explotaciones, su arriendo o venta.

En este momento ¢l scclor fruticola de
pepita esta atravesando una crisis coyuntural
que combina descenso en la demanda externa
y bajos precios relativos agravado con
condiciones climaticas adversas. En las crisis
fruticolas anteriorcs, el sujeto social  que
soporté en mayor mcdida sus consccucncias
fue el pequeiio producior. La singularidad de
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la crisis aclual es que ¢l pequeifio productor no
se ve eximido de sus efectos pero también
afecta a los empresarios, segmentindose al
interior, y a los trabajadorcs, con un gran
deterioro de sus condiciones de trabajo.

El modclo agroindustrial  empresarial
descrito muestra sus deficiencias mds alld de la
modernizacién tecnologica en términos de
estrategias de comercializacion y
competitividad, de integracién no sisicmatica y
sin consideracién precisa de las economias de
escala, sumado a falencias organizacionales de
gestion y administracion cmpresarial. Si bien
¢s dificil precisar los alcances y salida de esta
crisis, la opinidun del conjunto de los actores
sociales individuales y colectivos incluyendo el
Estado coinciden cn seiialar los limites del
modelo” ..1a del 93 fue la ultima cosecha de
un modelo (ccondmico) que se agoto”
(caracterizacion hecha por el Ministro de
Economia dc la Provincia de Rio Negro,
Diario Rio Negroe, 1993:9).

Desde o estado provincial, se  estd
proponiendo un modclo de  concertacion
fruticola entre cmpresarios agroindustriales,
pequedios productores y trabajadores, que cn
algona  medida  cxcede  lo meramente
productivo y mucstra los limites de la politica
neolibcral. Anic la magnitud de la crisis que
amcnaza ocon pulverizar la  cstructura
productiva de¢ la regién aparece la
intencionalidad del estado provincial con una
respuesta de compromiso social.

Desde los pequeiios productores se espera
que el nuevo modelo supere la defensa de la
economia  regional en  su  conjunto
garantizando su insercién en condiciones de
negociacién  mds  transparentes.  Las
altcrnativas de sobrevivencia de los chacareros
en tanto pequefios  productores  estdn
supeditadas a la existencia de crédito
subsidiado para la reconversion productiva
(mejoramicnto o diversificacion) o expansion
de 1a agricultura por contrato con las empresas
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transnacionales y con las regionales que
superen la crisis.

Notas:

1. La produccion de los cultivos de pera y manzana
en la region representa el 74% y el 85%
respectivanente de la produccién nacional.

2. En tanto expansién cuantitativa como
profundizacién del proceso de aciunulacién a través
de la inlegracién de las etapas de produccion
agraria e industrial (GESA, 1992).

3. En la década de los 70 se consolida el modelo
fruticola agroindustrial coincidiendo con la méaxima
expansion en términos de velimenes de produccion
y difusion de innovaciones técnicas a lo largo de
todo el circuito.

4. Se mcrementan las exporiaciones de fnuta
embalada en un 113% entre 1986 y 1990. En ese
mismo periode se redujo el porcentual de
trabajadores en un 23%, lo que significé una
disminucion de 2800 puestos de trabajo v su
productividad aumenté en un 176% (GESA, 1992).

5. En la actualided las empresas posicionadas en
los diez primeros puestos tienen wn alto porcentaje
de produccién propia, por ejemplo; Tres Ases posee
40% de fruta de su propia produccion;, McDonald,
un 50%; Zettone y Sabag, entre wn 80% y 90%;
Kieppe 90%; Gasparri 90%; Moiie Azul, entre 50%
¥ 70%; Estrella Alpina 60%; Expofrut 60%. Se
consolida de esta manera su poder de negociacién
entre los pequeiios productores (GESA, 1992).

Mbnica Bendini y Marta Palomares
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ABSTRACT

Globalization and Production Units’
Strategies in the Fruit and Vegetable
Sector: Their Effects on  Swmall
Producers

This article investigates the  theoretical
impostance of the concept of globalization.
The task is accomplished by focusing_pn some:

of its characteristics in the current
monopolistic  phase of capitalism and
concomitant emerging processcs of

disinlegration. The economic expansion of the
fruit and vegetable sector in the area of the
Alta Valle del Rio Negro is analyzed. The case
of the Alto Valle is characterized by the
existence of an irrigated area in which the
production for export of eggplants and pears is
dominant. Production units are classified
according 1o the strategies they adopl in an
increasingly constricted and concentrated
market. Finally, thc forms in which
inlcrnational capital intcracts with  beth
national enterpriscs and small producers are
illustrated.
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